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 قدمةم
إن سياسةةةة مصةةةفوفة الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة تعةةةد مطلبةةةاً أساسةةةياً 

تعمةةل عةةد تحديةةد المسةة وليات مةةن متطلبةةات طةةوابا الرقابةةة الداخليةةة ح الجمعيةةة حيةة  أن ةةا 
والصةةةلاحيات لليةةةاغا الولإةةةاة  الإداريةةةة التنفيذيةةةة العليةةةا لاعتمةةةاد القةةةرارات والمعةةةاملات ح 
الجمعيةةةةةل والةةةةه مةةةةن شةةةةأن ا أن تعةةةةرا مةةةةن طةةةةبا وحو مةةةةة مسةةةةارات تةةةةدف  المعةةةةاملات 

 .والاجراءاتل لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال. 

 النطاق 
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة عد  افة العاملين ومن ل م علاقات تعاقدية وتطوعية ح 

 الجمعيةل ويستثنى من ذلك من تصدر ل م سياسات ولإيفية خاصة وفقاً للأنظمة. 

 البيان 

 ولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أ
 . التوجي ات الساسية والهداف الرةيسية للجمعية والإشراف عد تنفيذها عتمادإ .1
عتمةةاد النظمةةة واللةةواةو والضةةوابا للرقابةةة الداخليةةة والإشةةراف علي ةةال ومةةا يتبةةع ذلةةك إ .2

مةةةةةن تحديةةةةةد للم ةةةةةال والاختصاصةةةةةات والواجبةةةةةات والمسةةةةةؤوليات بةةةةةين المسةةةةةتويات 
 .الولإيفية المختلفة

خةةةاا بالجمعيةةةة والإشةةةراف العةةةال عليةةةه ومراقبةةةة مةةةد  فاعليتةةةه   هوطةةةع نظةةةال للحو مةةة  .3
 وتعديله إن دعت الحاجةل بما لا يتعارض مع ما تقرره ج ة الاشراف عد الجمعية.

مةةع أصةةحام المصةةالو مةةن أجةةل حمةةايت م  العلاقةةةوطةةع واعتمةةاد سياسةةة متتوبةةة تةةنظم  .4
 وحفظ حقوق م.

  



 

 
 
 
 .وطع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ العمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وطةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات الةةةه تضةةةمن التةةةرال الجمعيةةةة للأنظمةةةة واللةةةواةو  .6

 والترام ا بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لصحام المصالو مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7
والمسةةؤوليات الةةه يةةتم تفويضةة ا لةةفدارة التنفيذيةةةل تحديةةد الصةةلاحيات والاختصاصةةات  .8

وإجةةةراءات اتخةةةاذ القةةةرار ومةةةدة التفةةةويض.  مةةةا يحةةةدد المجلةةةس الموطةةةوعات الةةةه  
 .يحتفظ بصلاحية البت في ا

 وطع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والنليطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العال للمخاطر اله تواجه الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرةيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات عد أوامر الصرف واللييتات. .13
 البت ح التعيين والفصل للياغا الولإاة  الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد ال يتل التنظيمي والتعديلات الطارةة عليه   .15

 مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: ثانياً:   
 القيادة المثد لفري  العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربا الهداف بالاستراتيجيات والخطا والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بليأن ممارسات ا للصلاحيات المفوطة ب ا .3
 التقديرية لاعتماده.رفع التقارير المالية ومليروع المواانة  .4
 رفع التقويم الولإيفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية ح التعيين للولإاة  اللياغرة لاعتمادها. .7
 .رفع تقرير بإن اء العقود الولإيفية للمجلس .8

  



 

 

    

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
يةةتم توجيةةه الةةدعوة لعقةةد اجتمةةاع مةةن قبةةل رةةةيس المجلةةس أو أحةةد اللجةةان الفرعيةةة عةةن  .1

 .المجلس
عدل إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والتلياور مع رةيس المجلس أو  .2

 .رةيس اللجنة
بنةةاءً لةةرةيس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل غيةةر مجةةدول مةة  رأ  طةةرورة ذلةةكل أو  .3

 عد طلب من أعضاء المجلس.
أن يةةتم التنسةةي  بةةين رةةةيس المجلةةس وأمةةين السةةر والعضةةاء والةةرةيس التنفيةةذي عنةةد  .4

 .وطع جدول أعمال الاجتماع
 .يتوجب عد الإدارة التنفيذية ترويد مجلس الإدارة بتقرير ش ري يتضمن أداة ا .5
أمةةين مجلةةس الإدارة هةةو ج ةةة التواصةةل مةةع أعضةةاء مجلةةس الإدارة ح المةةور المتعلقةةة  .6

بليةةةؤون مجلةةةس الإدارةل وح حةةةال غيابةةةه يقةةةول مقامةةةه مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة 
ممةةةن ل ةةةم علاقةةةة وخبةةةرة بأعمةةةال المجلةةةس بموجةةةب توجيةةةه مةةةن المةةةدير التنفيةةةذي 

 .بالقيال بالم مة إلى حين عودة أمين المجلس
لعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان التواصةةةل مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةا  أو أي  .7

 من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك
  



 

 
 
 

 المسؤوليات 

تطب  هذه السةياسةة طةمن أنليةطة الجمعية وعد جميع العاملين والمنتسةبين الذين يعملون تحت  
عد النظمةة المتعلقةة بعمل م وعد هةذه السةةةيةاسةةةةة والإلمةال ب ةا    طلاعالإ إدارة واشةةةراف الجمعيةة  

والتوقيع علي ةال والالترال بمةا ورد في ةا من أحتةال عنةد أداء واجبةات م ومسةةةؤوليةات م الولإيفيةة. وعد 
 .الإدارة التنفيذية ترويد جميع الإدارات والقسال بنسخة من ا

   الإدارة إعتماد مجلس  

 

 

 


