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مقدمة

إن سياســة آليــات الرقابــة والاشــراف تعــد مطلباً أساســياً مــن متطلبات ضوابــط الرقابة الداخلية فــي الجمعية 
حيــث أنهــا تعمــل علــى تحديــد المســئوليات والصلاحيــات الإداريــة والتــي مــن شــأنها تعــزز مــن ضبــط مســارات 

تدفــق المعامــات والاجــراءات لتمنــع مخاطــر الفســاد والاحتيــال، وتعمــل على تطويــر العمليــة الادارية.

النطاق«	
تحــدد هــذه السياســة المســؤوليات العامــة علــى كافــة العامليــن ومــن لهــم علاقــات تعاقديــة وتطوعيــة 

فــي الجمعيــة، ويســتثنى مــن ذلــك مــن تصــدر لهــم سياســات خاصــة وفقــاً للأنظمــة.

البيان«	
* أولًا: الرقابة:	

بالتقارير الإدارية:	*
ان التقاريــر الإداريــة يعتمــد عليهــا اعتمــاد كلــي فــي تقييــم الأداء للجمعيــة، وتوجــه هــذه التقاريــر بالدرجــة 
الأولــى إلــى مجلــس الإدارة لأنــه الجهــة المســؤولة عــن اتخــاذ القرار فــي تصحيح الانحــراف واتخــاذ الإجراءات 

اللازمــة، وأن تعــد هــذه بصفــة دوريــة وبانتظــام، ويجــب اعداداهــا بطريقــة جيــدة وواضحــة ومنها:

	1 ـــر الدوريـــة: وتكـــون هـــذه مـــن العامليـــن لمدراءهـــم بصفـــة: يوميـــة، أســـبوعية، أو شـــهرية أو فصليـــة أو بعـــد - التقاري
انتهـــاء مرحلـــة معينـــة مـــن مشـــروع، أو بعـــد انتهـــاء مشـــروع.

	2 تقاريـــر ســـير الأعمـــال الإداريـــة: وتكـــون هـــذه التقاريـــر مـــن المـــدراء إلـــى الإدارة العليـــا وتتضمـــن أنشـــطة الإدارات -
ــازات المتعـــددة. والإنجـ

3 ـــى التصـــرف الســـليم 	- ـــا عل ـــل ظـــروف مشـــروع ســـابقة ولاحقـــة لتســـاعد الإدارة العلي ـــر الفحـــص: وتكـــون لتحلي  تقاري
ـــه القـــرارات. فـــي توجي

	4 ـــل الرؤســـاء المباشـــرون لمرؤوســـيهم، وتشـــمل - ـــة مـــن قب ـــة عادي ـــن: وتعـــد بصفـــة دوري ـــر قيـــاس كفـــاءة العاملي تقاري
علـــى قيـــاس القـــدرات والتوصيـــة لتطويـــر تلـــك القـــدرات، ومـــدى تعاونهـــم مـــع فريـــق العمـــل ...وغيـــره مـــن معاييـــر 

واضحـــة مناســـبة للجمعيـــة.
	5 المذكـــرات والرســـائل المتبادلـــة: وتكـــون بيـــن الإدارات والأقســـام وتســـتخدم هـــذه لحفـــظ الملفـــات والمعلومـــات -

ـــم. ـــة والتقيي ـــا للمتابع ـــوع له ـــهولة الرج ـــات لس والبيان

التقارير الخاصة:«	
	1 تقارير الملاحظة الشخصية.-
	2 تقارير الاحصائيات والرسوم البيانية.-
	3 مراجعة الموازنات التقديرية.-
	4 متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات.-
	5 مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية.-
	6 مراقبة السير وفق معايير نظام الجودة.-
	7 تقييم ومراجعة المشاريع.-
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* ثانياً: المبادئ:	
أ مبدأ التكاملية:	.

تكامــل الرقابــة وأســاليبها مــن الأنظمــة واللوائــح التنظيميــة والخطــط الاســتراتيجية والتنفيذيــة فــي 
الجمعيــة.

ب مبدأ الوضوح والبساطة:	.
ســهولة نظــام الرقابــة وبســاطته ليكــون ســهل الفهــم للعامليــن والمنفذيــن ليســهم فــي التطبيــق الناجــح 

والحصــول علــى النتائــج المناســبة.

ت مبدأ سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء:	.
ــد أســبابها  ــغ عنهــا بســرعة وتحدي ــة لكشــف الانحرافــات والتبلي ــه فــي الجمعي ــة وفاعليت أن نظــام الرقاب

ــك الانحرافــات والأخطــاء.  ــح تل لمعالجــة وتصحي

ث مبدأ الدقة:	.
ــرار  ــع الق ــى صن ــاعد عل ــي تس ــي الت ــا ه ــا لأنه ــإدارة العلي ــبة ل ــام بالنس ــا ه ــة ومصدره ــة المعلوم إن دق
والتوجيــه الســليم واتخــاذ الإجــراءات المناســبة، وعــدم الدقــة فــي ذلــك يعــرض الجمعيــة لمشــاكل وكــوارث 

لا قــدر الله.

المسؤوليات«	
تطبــق هــذه السياســة ضمــن أنشــطة الجمعيــة وعلــى جميــع العامليــن والمنتســبين الذيــن يعملــون تحــت 
إدارة واشــراف الجمعيــة الاطــاع علــى الأنظمــة المتعلقــة بعملهــم وعلــى هــذه السياســة والإلمــام بهــا 
والتوقيــع عليهــا، والالتــزام بمــا ورد فيهــا مــن أحــكام عنــد أداء واجباتهــم ومســؤولياتهم الوظيفيــة. 

ــع الإدارات والأقســام بنســخة منهــا. ــد جمي ــة تزوي وعلــى الإدارة التنفيذي






